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-Marco Logico y Matriz de Indicadores-

“Este programa de becas es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos
los contribuyentes. Esta prohibido el uso de este programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a los establecidos. Quien haga uso indebido de los
recursos de este programa debera ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente".
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Presentacion

La educacion mexicana afronta diversos desafios, entre los que destacan: cobertura con equidad, calidad de los
procesos educativos y niveles de aprendizaje; e integracién y funcionamiento del sistema educativo.

Para enfrentar estos retos, el Gobierno Federal ha disefado y puesto en marcha diversas acciones, destacando
las realizadas a través de los programas "OPORTUNIDADES"”, Apoyo y Retencion en la Educacién Media Superior,
“PRONABES” y otros de caracter compensatorio destinados fundamentalmente a promover la cobertura
educativa con equidad mediante la asignacion de becas a estudiantes en situaciéon socioeconémica adversa.

Con una filosofia similar que busca a través de modalidades flexibles atender a estudiantes no beneficiados por
otros Programas, pero a la vez, con una orientacién mas enfocada a reconocer a los mejores estudiantes de
México que se distingan por su desempefio académico, por su compromiso social, por su iniciativa y liderazgo,
asi como por su talento artistico, cientifico o deportivo, el Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar busca promover entre los estudiantes el maximo desarrollo de su
potencial, y en consecuencia, su participacién en actividades y concursos o competencias de naturaleza
académica, artistica, cientifica o deportiva; el aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras y, en general,
una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida, de superacion y de integracion social que les permita contar con
sOlidas capacidades para construir su propio bienestar.

La calidad educativa debe verse también a la luz del desarrollo de los alumnos y por ello, aun y cuando es dificil
medir de manera general el impacto de las becas otorgadas a los estudiantes sobresalientes, no se desconoce el
beneficio que el desarrollo maximo de su potencial aporta a la sociedad mexicana.
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Asi, se asignan apoyos de diversa indole como becas de incentivo académico, de aprovechamiento escolar, de
excelencia académica, de talento artistico o deportivo excepcional, becas para estudiantes ganadores de
concursos académicos, cientificos, de habilidades laborales, artisticos o deportivos, becas para el aprendizaje y
certificacion de idiomas, becas para practicas profesionales, para intercambios, para estudios de posgrado o
proyectos académicos personales e incluso, apoyos para que estudiantes sobresalientes tengan acceso a su
participacién en competencias de caracter nacional e internacional.

En los 5 anos de experiencia del Programa, se ha logrado apoyar a que estudiantes excepcionales que por
ejemplo, no hablaban inglés avanzado al final de su licenciatura, se encuentren actualmente realizando estudios
de posgrado en las mejores academias y universidades del mundo. Recientemente, uno de los jévenes que gano
la Olimpiada Mundial de Geografia contaba ya con una beca del Programa.

Los perfiles de los becarios destacados son muy variables y por ello, el Programa debe ser muy flexible en su
concepcién y disefio, ya que no es factible apoyar con una cuota rigida y con el mismo impacto a un estudiante
que, por ejemplo solo requiere participar en una competencia en Sudafrica por una semana, que a un estudiante
que ha sido admitido para realizar estudios de posgrado en el Reino Unido por espacio de un afo.

A la vez, el Programa debe concentrarse no sdélo en los casos de los alumnos mas excepcionales, sino en lo
general, en toda la comunidad escolar, procurando que los estudiantes mejoren su aprovechamiento escolar, y
gue no sélo mejoren sus calificaciones, sino que también se integren a una vida estudiantil mas completa que
armonice la vida académica con un sentido de competencia, desarrollo artistico, deportivo, pertenencia y
responsabilidad social y liderazgo.
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Como se senald, el Programa busca prioritariamente reconocer a los estudiantes mas destacados, sin embargo,
la vocacion de atender a jovenes que no pueden ser beneficiados por otros Programas, ha llevado a generar
modalidades de becas flexibles para madres solteras, jévenes que trabajan y son el Unico sostén de su familia,
jovenes en situaciéon de contingencia, jévenes con capacidades diferentes y jovenes que pertenecen a una
comunidad indigena.

Asi, por un lado, el Programa cuenta con algunas modalidades de beca mas orientadas a la calidad educativa a
la luz del desarrollo de los alumnos, inspirada en Programas exitosos de otras naciones que tienen una vocacion
similar, como el Programa de Becas Presidenciales en los Estados Unidos o el Programa de las Becas del Milenio
en el Canada (este ultimo, asigna al menos un 5% de todas las becas del Programa exclusivamente con base en
el mérito de los estudiantes, sin importar su condicion socioecondmica).

Por otro lado, el Programa tiene un importante componente de equidad que busca compensar las necesidades
de estudiantes que, por su perfil, no pueden ser beneficiados por programas otros programas sociales como
“"OPORTUNIDADES” y "PRONABES”, entre otros.

En suma, el Programa esta pensando para apoyar desde el estudiante mas necesitado que por algun motivo no
es sujeto de apoyo de otros programas esencialmente compensatorios, hasta el estudiante mas destacado que
merece reconocimiento y apoyo para representar a México en competencias internacionales o estudios de
posgrado de clase mundial.

Es importante comentar que el Programa ha sido muy exitoso, pero que aun asi, uno de los retos mas
importantes del ejercicio fiscal 2008 lo es su efectiva articulacién o integracidon con otros Programas a fin de
evitar duplicidades y fortalecer en su conjunto el Sistema Nacional de Becas.

El reto es importante, ya que por un lado debe garantizarse la continuacién del Programa en ciertos
componentes, en tanto que otros deben fusionarse o ser sujetos a una transferencia financiera y operativa.
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2. Antecedentes

Los Programas de Becas de la Secretaria de Educacion Publica, tienen antecedentes relevantes desde 1940, ano
en el que con recursos remanentes en algunas partidas presupuestales se otorgaron alrededor de 50 becas.

Los apoyos se asignaron también en 1941, sin embargo, en 1942 fue necesario regularizar el otorgamiento de
estas becas. Asi, el Ejecutivo Federal expidié el 8 de enero de 1942 el “Acuerdo para la Concesidon de Becas” en
el que se definié que las mismas, ademas de un estimulo para los estudiosos, eran un medio para que los
elementos sociales de capacidad econdmicamente débil pudieran llevar a cabo estudios que por si mismos no
podrian realizar.

Pero no es hasta el ano 2002 en que el Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al
Aprovechamiento Escolar como una respuesta a la demanda de la sociedad por reconocer a los estudiantes mas
destacados y talentosos que, antes de dicha fecha, no podian tener acceso a una beca por no encontrarse en
situacion de pobreza extrema.

Antes del ejercicio fiscal 2002, el Programa carecia de una denominacion y filosofia propia que lo identificara y
diferenciara de otros programas. De hecho, aun y cuando en sus antecedentes el Programa tiene origen desde
1940, el mismo no tenia un nombre definido y solia conocerse informalmente como Programa de Becas SEP,
Programa de Becas en Efectivo o Programa Regular de Becas.

En ciertos casos, incluso se le conocia como Programa de Becas DGETI, DGETA o una denominacién similar al
subsistema en el cual se otorgaban los apoyos.

Aln en 2001 los estudiantes no conocian cuales eran los objetivos que perseguia el Programa, sus reglas o
lineamientos, ni a qué poblacidn se dirigia de manera especifica.
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Mas aun, surgieron diversas duplicidades y confusiones con otros proyectos sociales como "OPORTUNIDADES” y
“"PRONABES”, presentandose diversas complicaciones tanto por casos de incompatibilidad, como cancelaciones
por renuncia, ya que los montos de las becas que ofrecia el Programa eran en algunos casos hasta 50%
menores que los montos ofrecidos por "OPORTUNIDADES” y “"PRONABES”, con la peculiaridad de que dichos
programas aun otorgando apoyos mas importantes, solicitaban menores requisitos.

Era asi necesario dar filosofia propia, identidad y formalidad al Programa, regularlo y ampliar su transparencia
evitando su uso politico o mediatico.

El entonces titular de la Direccién de Becas de la Direccion General de Acreditacién, Incorporacion y
Revalidacidn, se dio a la tarea de recorrer el pais a fin de conocer personalmente las necesidades e inquietudes
de los alumnos, padres de familia, directivos y docentes, detectando que la comunidad escolar de los planteles
educativos tanto urbanos como marginados, solicitaba y requeria de un nuevo grupo de becas que se
diferenciaran de los apoyos compensatorios y que sin apartarse de un criterio de equidad, también tomaran en
cuenta el mérito de los mejores estudiantes.

A la vez, se detectd que los programas compensatorios no atendian todas las necesidades reales de los
estudiantes y que muchos de ellos por uno u otro requisito, no podian formar parte de los mismos, lo que
afectaba seriamente su motivaciéon y confianza.

De hecho, algunos estudiantes indicaban que tenian muchas necesidades para seguir estudiando y que se
esforzaban obteniendo las mejores calificaciones, pero que era muy triste que no podian acceder a una beca por
el sélo hecho de no ser “tan extremadamente pobres”.
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Comentarios similares se constataron frecuentemente en las respuestas a las diversas encuestas que entonces
se aplicaron a nivel nacional en los planteles educativos, asi como en las visitas de supervisién que practico
personal de la Direccién de Becas.

Asi, surgidé el Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar que en 2002
operd con criterios y procedimientos que por primera vez se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién y, a
partir del 2003, con Reglas de Operacion, lo cual signific6 un gran avance que contrastdé con los antecedentes
del Programa.

De hecho, entre 2002 y 2007 se alcanzaron diversos logros, como los siguientes:

1.- Por primera vez se distribuyeron solicitudes de manera general para promover un concurso y no limitadas al
numero de becas disponibles (cualquier alumno inscrito tenia acceso al formato de solicitud y podia concursar
por una beca);

2.- Se establecid por primera vez un Portal en Internet del Programa que facilitd el acceso a toda la informacién
del mismo (fue el Programa que mayor informacién proporciond al publico sobre los detalles de la operaciodn,
refiriendo incluso el nimero de becas asignadas por plantel y el padrén completo de beneficiarios);

3.- Se modernizaron los procesos operativos a través del sistema de captura en linea “BecaNet”, lo que
disminuyd los tiempos de captura, tramite, validacion y pago. En e 2007, por primera vez en la historia, las
becas del ciclo escolar 2007-2008 se iniciaron a pagar el primer dia de clases (20 de agosto de 2007), a
diferencia de afos previos al 2002 en que las becas del periodo se pagaban incluso en diciembre o enero.

4.- Se modernizd el sistema de pagos y después de varias pruebas se armonizé nacionalmente un sistema de
giros bancarios muy flexible, eficiente y transparente a través de BANSEFI. Los alumnos pueden acudir a
cualquier sucursal del pais a cobrar su beca, ademas de que la institucidon recopila una comprobacion del pago
directamente en recibos que se concentran en la Direccién de Becas.
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5.- Se realizaron evaluaciones externas de gabinete y de campo al Programa por parte de investigadoras
experimentadas del CIESAS, quienes al frente de la Doctora Luz Elena Galvan Lafarga, realizaron valiosas
aportaciones y sugerencias al Programa que en mucho lo llevaron a su disefo actual que en suma es mas
flexible y apegado a las necesidades reales de la poblacion tan heterogénea que representa la comunidad
escolar. Incluso, se edito un Libro de la evaluacidn externa que se distribuyd entre las escuelas en las que
existe cobertura.

6.- Se establecieron reglas claras para atender los casos de duplicidad;

7.- Se establecieron reglas especificas para atender con mayor especialidad a los distintos subsistemas del
Programa (por ejemplo, diversas variaciones respecto de alumnos del INBA, o de carreras de alta dificultad de
los Institutos Tecnoldgicos);

8.- Se eliminaron las restricciones de edad e ingresos econdmicos familiares, entre otras;

9.- Se desregul6 el Programa de manera importante reduciéndose al minimo los excesivos requisitos solicitados;

10.- Se crearon nuevas modalidades de beca para atender a poblacién con caracteristicas y necesidades
diversas (madres solteras, jovenes que trabajan, jévenes con capacidades diferentes, etc.)

11.- Se establecieron apoyos especificos de contingencia para atender a estudiantes en casos de emergencia
aun fuera de los plazos de la convocatoria ordinaria.

12.- Se reqgulé de manera mas eficiente el aprovechamiento de los recursos de becas canceladas o no ejercidas
a través de becas extraordinarias, suplentes y de otras modalidades.



‘@' Programa Nacional de Becas a la Excelencia
= Académica y al Aprovechamiento Escolar
SECRETARIA DE
EDUCACION PUBLICA

13.- Se ajustaron los montos de los apoyos para hacer mas efectivo el Programa priorizando el impacto de cada
beca mas que el nimero de becas otorgadas;

14.- Se evitd el uso politico del Programa por parte de los Directores de algunos planteles educativos que lo
utilizaban como medio de promocidén para un cargo publico, y a la vez, se disminuyd la excesiva carga
administrativa y elevada responsabilidad a que estaban sujetos cuando el 100% de los pagos se realizaba
mediante cheques que tardaban meses en distribuirse y cobrarse y que ademas estaban expuestos a mayores
riesgos de robo y fraude.

15.- Se logré generar una presencia y reconocimiento internacional del Programa, orientada a promover
mayores oportunidades para los mejores becarios.

16.- Se establecieron estrategias para promover la ensefianza y certificacién de lenguas extranjeras de acuerdo
a estandares internacionales.

17.- Se fortalecié la capacitacién al personal de la Direccidn de Becas en diversas habilidades de atencién al
publico, informatica, control de estrés y otras que mejoraron la productividad y el ambiente laboral.

18.- Se flexibilizé al Programa para atender demandas especificas como premios a estudiantes ganadores de
concursos o incluso, para atender a poblacién en casos de desastre natural.

19.- Se establecieron derechos y obligaciones claras y objetivas para becarios, directores de planteles
educativos y demas actores del Programa.

10
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20.- Se mejord la eficiencia financiera del Programa disminuyéndose al maximo el subejercicio. Al cierre del
2006, se alcanzd por primera vez un uso del 100% de los recursos asignados dentro del ejercicio fiscal. En el
2007 se espera alcanzar también dicha meta, incluso, en lo posible, hasta dos meses antes del cierre del
ejercicio.

Asi como existen logros importantes, también existen retos que el Programa debe afrontar, representados
principalmente por los siguientes:

1.- Mejora del sistema de Indicadores del Programa (no existian antes de 2002, pero aln merecen mejora que
debe considerar la dificultad de medir el impacto de becas por mérito y no por necesidad).

2.- Mejora o implantacion de esquemas de seguimiento de becarios destacados a lo largo de su vida y no sélo
durante el disfrute de la beca.

3.- Sustitucion de los pagos que aun se emiten por cheque ante la falta de cobertura de BANSEFI en todos los
planteles con cobertura.

4.- Mayor presencia y conocimiento del Programa por parte de altos funcionarios a fin de motivar su
participacién (En Estados Unidos de América las becas de este tipo se asignan cada ano directamente por el
Presidente de la Nacidn y se organizan diversos programas de verano para la convivencia de alumnos
destacados y talentosos).

5.- Incremento de la cobertura hoy limitada en algunas modalidades sdlo a planteles educativos federales.

6.- Mejora de los esquemas de articulacién y coordinacion con otros Programas del Gobierno Federal.

11
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De los retos, probablemente el Ultimo citado es el mas importante y al que deben focalizarse todos los esfuerzos
durante el 2008, lo que requerira que en algunos componentes del Programa el mismo se fusione (las becas del
tipo superior deben fusionarse con PRONABES respecto de los Institutos Tecnoldgicos Federales), en otros, se
requiere una administracién mas descentralizada y especializada (Planteles del INBA, de la CONADE y Escuelas
Normales del Distrito Federal), en tanto que es indispensable la concentracidn de esfuerzos en el rubro de los
apoyos internacionales (a transferirse a la Direccion General de Relaciones Internacionales) y sobre todo, en el
caso de la educacién media superior (bachilleratos pedagdgicos y tecnoldgicos federales).

Asi, en el 2007 la Direccion de Becas de la Direccién General de Acreditacién, Incorporacion y Revalidacion
cumple un ciclo que le lleva a cerrar su participaciéon operativa directa en el Programa, y a realizar todas las
acciones necesarias para que a partir del 2008, el Programa se opere por las siguientes unidades administrativas
y entidades:

Subsecretaria de Educacion Media Superior;

Subsecretaria de Educacién Superior;

Direccion General de Relaciones Internacionales;

Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA);

Comision Nacional de Cultura Fisica y Deporte (CONADE), y
Administracién Federal de Servicios Educativos para el Distrito Federal.

Para ello, debe cuidarse que los becarios seleccionados en el ciclo escolar 2007-2008 reciban en el primer
semestre del 2008 el segundo pago de su beca correspondiente al periodo enero-junio, y a la vez, llevarse a
cabo una planeacion oportuna de los aspectos necesarios que permitan que con los recursos remantes después
de realizado dicho pago, inicie una nueva etapa del Programa mas especializada y concentrada en las areas que
administran directamente los planteles educativos en los que el Programa tiene cobertura y en otros que
permitan ampliarla de acuerdo a las prioridades que en cada caso se establezcan.

12
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3. Diagnoéstico

3.1. Diagnostico en la Educacion Basica

En el ambito del Gobierno Federal, existen diversos programas de becas oficiales con cobertura en la educacion
basica, sin embargo, ninguno de ellos atiende primordialmente a criterios de seleccién basados en el mérito. El
Programa de Desarrollo Humano "OPORTUNIDADES” con cobertura nacional, se concentra en atender a jovenes
pertenecientes a familias en situacion de pobreza extrema, en tanto que el Programa de Becas en Efectivo con
cobertura en el Distrito Federal, tiene Unicamente componentes de tipo compensatorio.

Cada vez es mas comun que nifias y nifios que cursan sobre todo la educacién primaria o secundaria, destaquen
a nivel nacional en evaluaciones estandarizadas o en concursos y competencias nacionales o internacionales de
alto rendimiento en los rubros académico, artistico, cientifico y deportivo, entre otros, no obstante, el Gobierno
Federal no cuenta con mecanismos para apoyar a estos estudiantes destacados, ni en los gastos relacionados
con la preparacién y traslado a las competencias en que participan, ni como premio por los resultados obtenidos.

Ello desde luego genera desmotivaciéon en los estudiantes y en sus familias, descontento social y sin duda,
menores oportunidades y posibilidades para que nifias y nifios mexicanos destaquen en competencias
internacionales, lo que impide generar una cultura que ejemplifique en el general de la poblacién escolar para
prepararse y participar en este tipo de competencias.

Incluso, los alumnos que resultan vencedores en la Olimpiada del Conocimiento Infantil, son mas bien apoyados
por una fundacién de origen privado que con recursos publicos. Por ello, se requiere de un Programa que
atienda a los nifios y jévenes destacados con mayor efectividad, tanto en su preparacién y traslado a las
competencias respectivas, como en los resultados obtenidos. Considerando que el componente representa un
importante factor internacional, lo ideal es que sea la Direccidn General de Relaciones Internacionales de la SEP
la que administre estos apoyos que pueden traducirse en becas para aprendizaje y certificacion de idiomas, en
becas para la participacion en competencias internacionales, en intercambios académicos o programas de
verano y en otros apoyos que se requieran.

13
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3.2. Diagnostico en la Educaciéon Media Superior

México cuenta con una poblacién joven que en unos cuantos afos constituird la principal fuerza laboral del pais,
por lo que se espera una gran presion demografica para la Educacion Media Superior (Ver Grafica 1).

GRAFICA 1.
Poblacion de 16 a 18 afos, a mitad de aio. Proyecciones de CONAPO (2007)
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Aunada a esta presidon demografica, la Educacién Media Superior enfrenta numerosos problemas, entre los que
destacan:

> Alta tasa de desercion (16.3%)?.
> Baja tasa de cobertura bruta (58.6%).
> Baja tasa de eficiencia terminal (58.9)°.

Ante este panorama, es imperativo destinar recursos para abatir los rezagos en la retencién de estudiantes,
cobertura y elevar la eficiencia terminal. Una generacién joven y bien preparada sera necesaria para mejorar la
productividad y competitividad del pais en los préoximos afios, y asi poder aprovechar el “bono demografico” que
se nos presenta.

Para hacer frente a este reto, el sistema educativo debera:

ampliar la cobertura de la Educacién Media Superior;

mejorar la calidad de los servicios educativos;

incrementar su eficiencia terminal;

reformar los planes de estudio de acuerdo a las necesidades del mercado laboral, para que el sector
productivo, por su parte, pueda incrementar sus inversiones y crear las fuentes de empleo necesarias para
cerrar el circulo virtuoso educaciéon-productividad-competitividad.

YV VYV

La ampliacidon de cobertura en Educaciéon Media Superior debera ir acompafiada no sélo de un fuerte impulso a la
calidad educativa, sino también de un espiritu de equidad que ofrezca las mismas oportunidades de acceso a la

! Fuente: SISTESEP. Cifras estimadas. Este indicador corresponde al ciclo escolar en que se produce la desercién. A diferencia de los afios anteriores cuya informacién
correspondia al periodo en que se calculaba.

* Fuente: Calculos propios con base en informacién del Formato 911 proporcionada por la UPEPE y CONAPO (2007), Nuevas Estimaciones de Poblacién 1970-2030 (sin
publicar).

? Fuente: SISTESEP. Cifras estimadas.
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educacion a todos los jovenes, independientemente de su condicién socioecondmica, ubicacién geografica, grupo
étnico o género.

Para lograr estos objetivos, la Subsecretaria de Educacién Media Superior (SEMS) va a llevar a cabo una serie de
acciones que impacten en el nivel medio superior desde el lado de la oferta y de la demanda. Para influir en la
demanda, se ha iniciado un Sistema de Becas de Educacion Media Superior que tiene como objetivo apoyar
econdmicamente a los alumnos para que sigan estudiando. Este sistema pretende dar continuidad a los
esfuerzos que hace la SEDESOL en materia educativa a través del Programa de Desarrollo Humano
Oportunidades y contiene tres programas de becas (apoyo, retencidn y excelencia, ver grafica 2).

p PRESUPUESTO
TIPO DE BECA CARACTERISTICAS "
PARA EMS* .
Grafica 2
i ; i *Estim En el I xcelenci | mon I
A IR T S Pobreza alimentaria y de capacidades $5.120.311.550 stimado (En el caso de las becasl de excelencia, el mo Ito de los
(SEDESOL) _ Sinpromedio 750.897 BECARIOS recursos del componente puede variar entre 250 y 264 millones de
Que estudien en instituciones piblicas pesos atendiendo a las necesidades que se presenten en los otros
PROGRAMA NACIONAL DE BECAS tipos educativos y modalidades que atiende el Programa Nacional de
DE APOYO A ESTUDIANTES Pobreza de patrimonio $499.000,000 Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar).
" Sin promedio Kntag
EN EDUCACION MEDIA Que estudien en instituciones publicas ELUCUEECCRICS
SUPERIOR
PROGRAMA NACIONAL DE BECAS Pobresa de patrimoni $931.700.000
PARA LA RETENCION DE obreza Ce patmonto o
P Con promedio minimo de 8 100,000 BECARIOS
ESTUDIANTES DE EDUCACION Que estudien en instituciones publicas
MEDIA SUPERIOR
BECAS DE EXCELENCIA C“ﬁg‘l‘:;‘rj;:;‘;‘l‘; socioeconomico $264.000,000
ACADEMICA Que estudien en instituciones publicas EUCOUBEC RICY

Al igual que en la educacidn basica, no existe ademdas del Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar un programa de becas oficiales que a nivel nacional reconozca el

meérito de los mejores estudiantes, ni que les permita recibir apoyos para participar en competencias de tipo
nacional o internacional.
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A la vez, no existen en otros programas apoyos especificos para por ejemplo, jévenes con capacidades
diferentes, madres solteras, joévenes que trabajan y son el principal sostén de su familia o jovenes que
pertenecen a una comunidad indigena y que no siempre pueden cumplir todos los requisitos de caracter general
que se solicitan en otros Programas.

Se considera que la transferencia operativa y financiera de los recursos del Programa a la Subsecretaria de
Educacion Media Superior, permitird una mejor administracion de los recursos y desde luego, mayor impacto a
través de las estrategias de articulacion y coordinacidon que se establezcan con otros programas que atienden el
tipo medio superior y la formacion para el trabajo.

Es importante considerar que en la transferencia del Programa, debe considerarse como unidad administrativa
receptora no sélo a la Subsecretaria de Educacién Media Superior, sino también a la Direccion General de
Relaciones Internacionales (DGRI), ya que no sdlo es ésta la unidad competente para administrar programas de
becas internacionales, sino también porque la vocacion de la DGRI es la idénea para fomentar la cooperacion
internacional que se requiere para promover cursos en el extranjero, intercambios e incluso apoyos para el
aprendizaje y certificaciéon de lenguas extranjeras en territorio nacional o en otros paises.

Se estima que la DGRI requeriria cuando menos de 14 millones de pesos para atender las demandas que en la
materia puedan presentarse en el tipo educativo medio superior y la formacién para el trabajo, por lo que la
prevision es en el sentido de transferir 250 millones de pesos a la Subsecretaria de Educacién Media Superior
para apoyos de caracter nacional. De esta forma, en tanto la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior
concentrard sus esfuerzos de cobertura en la educacién media superior, la Direccion General de Relaciones
Internacionales aprovechara su experiencia para asignar a través de procesos mas rigurosos los apoyos que se
requieran para alumnos destacados y talentosos.
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3.3. Diagnostico en la Formacion para el Trabajo

AUn y cuando el rubro de la formacion para el trabajo se ha atendido en el marco de la educacion media
superior, se compone de caracteristicas muy diferentes que no hacen conveniente encuadrar este subsistema en
un programa especializado en el bachillerato.

De hecho, los CECATIS es a través de los esquemas flexibles del Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar que han logrado ser beneficiados con becas de cierto impacto (mas de
400 becas), en tanto que a través de los Programas de Apoyo y Retencién en la Educacion Media Superior no
han logrado recibir mas de 28 becas a nivel nacional, aln y cuando existian mas fondos, ya que los requisitos de
los nuevos programas son muy estrictos para el perfil de los alumnos que realizan cursos de formacion para el
trabajo.

En otros paises, la formacion para el trabajo es una alternativa real a la educacién superior, incluso, equivalente
en ciertos casos a la educacidn universitaria, y que permite el transito de educandos de y hacia la educacién
superior, por lo que México requiere mas que nunca fortalecer el régimen formal de capacitacion para el trabajo
a fin de brindarle un estatus mas competitivo.

El rubro de formacion para el trabajo serd transferido a la educacidn media superior, pero se requiere una
administracién especializada que garantice la permanencia de apoyos tanto por motivos de mérito, como de
necesidad.

De hecho, muchos estudiantes del régimen de formacién para el trabajo no cuentan con estudios de nivel
basico, y otros, son tan destacados, que han ganado concursos nacionales de habilidades laborales. Debe
preverse que cada vez mas mexicanos acudan a representar a nuestro pais a las competencias mundiales del
tema, como el concurso internacional denominado Work Skills, para lo cual se requieren fondos que, en su caso,
serian transferidos a la Direccidn General de Relaciones Internacionales.
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3.4. Diagnostico en la Educacién Superior

En 2001, el Gobierno Federal en estrecha colaboracion con los gobiernos de los estados y las instituciones
publicas de educacién superior, en el marco del Programa Nacional de Educacién 2001-2006, puso en operacion
un conjunto de programas para ampliar las oportunidades y promover la equidad en el acceso y la permanencia
en la educaciodn superior publica, que se han articulado con las politicas para este tipo educativo.

Uno de estos programas es el Programa Nacional de Becas para Estudios Superiores (PRONABES) creado con el
propdsito de que una mayor proporcion de jévenes en condiciones econdmicas adversas accedan a los servicios
publicos de educacion superior en programas de técnico superior universitario y licenciatura de buena calidad, y
terminen oportunamente sus estudios. Mediante la firma de convenios y lineamientos de coordinacién entre la
Secretaria de Educacién Publica y los gobiernos de los estados e instituciones publicas federales -IPN, UAM,
UNAM y UPN-, se establecié e inici6 en 2001 la operacion del PRONABES en las treinta y dos entidades
federativas del pais a través de los Comités Técnicos del Programa que para tal efecto se constituyeron en cada
estado e institucién federal de educacién superior. En el ciclo escolar 2003-2004 se integraron al Programa dos
instituciones federales de educacidn superior mas; la Escuela Nacional de Antropologia e Historia -ENAH- y la
Escuela Nacional de Biblioteconomia y Archivonomia -ENBA- con lo que se amplid la cobertura del PRONABES.

Se ha promovido que este Programa cuente con el apoyo econdmico y la colaboracién de los gobiernos de los
estados, lo que ha permitido avanzar en el propdsito de lograr la equidad educativa e incrementar la tasa de
atencién al grupo de edad vinculado con el sistema de educacidon superior en las entidades federativas, asi como
construir una sociedad mas y mejor educada y formar ciudadanos que ejerzan con responsabilidad sus
derechos.

Durante los cinco ciclos escolares en que el PRONABES ha operado, los gobiernos federal y estatales e

instituciones publicas federales de educacidon superior han destinado recursos por un poco mas de cinco mil
millones de pesos.
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Por otro lado, para fomentar el acceso y la permanencia de estudiantes en programas de reconocida calidad, el
Gobierno Federal estd promoviendo, en las instituciones de educacion superior, la acreditacion de los programas
educativos por parte de organismos especializados como los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de
la Educacion Superior -CIEEES- y el Consejo para la Acreditacion de la Educaciéon Superior - COPAES-.

En este marco, el PRONABES ha convocado a través de sus Comités Técnicos en las entidades federativas y en
las instituciones publicas federales, a alumnos que provengan de familias cuyo ingreso familiar no sea superior a
tres salarios minimos, a obtener becas para iniciar o continuar estudios superiores en instituciones publicas.

Deben destacarse los resultados obtenidos por el PRONABES durante sus cuatro primeros ciclos de operacién en
los que el Gobierno Federal ha invertido 248 millones de pesos en 2001; 569 millones 900 mil pesos en 2002;
692 millones 580 mil pesos en 2003; 772 millones 580 mil pesos en 2004, 849 millones 838 mil pesos en 2005
y en 2006 una cantidad igual. En el ciclo escolar 2001-2002 (inicio de la operacién del Programa en todas las
entidades federativas) el PRONABES otorg6 44,422 becas.

En el ciclo escolar 2002- 2003 renovaron su beca 28,238 estudiantes que lograron cumplir con los requisitos
establecidos por el Programa y se asignaron 66,301 nuevas becas por lo que el PRONABES cont6 con 94,539
beneficiarios. En el ciclo escolar 2003-2004, 58,855 alumnos lograron renovar sus becas y 63,787 recibieron
estos apoyos econdmicos por primera vez para iniciar o continuar estudios en alguna institucion publica de
educacion superior del pais con lo que el nUmero de beneficiarios del Programa se increment6 a 122,642.

Para el ciclo escolar 2004-2005, un total de 72,453 estudiantes reunieron los requisitos que permitieron renovar
su beca, a la vez que 65,399 estudiantes recibian el beneficio del PRONABES por primera ocasién, durante el
ciclo escolar 2005-2006 se otorgaron un total de 161,787 becas. De esta informacidon se concluye que se han
otorgado un total de 297,954 becas en los cinco afios de operaciéon del Programa; de este total 26,490
estudiantes habian concluido sus estudios en los primeros cuatro anos y 159,546 becarios habian logrado
renovar los beneficios que el

Programa les ofrece.
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Durante el ciclo escolar 2005-2006 del total de becarios, el 17% proviene de familias cuyos ingresos ascienden a
un salario minimo mensual; 47% entre 1y 2; 33% entre 2y 3, y 6% entre 3 y 4.

En el otorgamiento de becas se continlia observando una participacion muy importante de las mujeres: en el
ciclo escolar 2001-2002, el 51% de los becarios PRONABES fueron mujeres, mientras que en el ciclo escolar
2004-2005 este porcentaje se incrementd al 56%, porcentaje que se conservo igual en el ciclo escolar 2005-
2006.

Por otro lado, el PRONABES ha promovido en las entidades federativas con mayor porcentaje de poblacion
indigena, el acceso y la permanencia de estudiantes de ese origen en las instituciones publicas de educacién
superior. Ejemplos relevantes de esta accion los podemos seguir encontrando en los estados de Chiapas,
Guerrero y Oaxaca, en los cuales la participacion de los becarios de origen indigena se ha incrementado afio tras
afno.

El Programa ha absorbido también a la mayor parte de los estudiantes que se beneficiaban con el programa de
becas del Instituto Nacional Indigenista, incrementando con ello su cobertura de atencion a esta poblacion.

Otro aspecto importante del PRONABES es su congruencia y articulacién con otros programas sociales
impulsados por el Gobierno Federal, especialmente con aquellos destinados precisamente a grupos sociales
menos favorecidos.

Ejemplo de ello es su vinculacion eficaz con el Programa Oportunidades, al becar a todo estudiante de familias

inscritas en dicho Programa y que al egresar del nivel medio superior logra su acceso en alguna institucion
publica de educacién superior.
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A este respecto, el Programa Oportunidades cuenta con un medio de soporte para fortalecer su vertiente de
“Capacidades” pues la mayoria de sus beneficiarios han optado por ella, conscientes de que podran contar con
una beca del PRONABES.

Por otra parte, desde 2004 el PRONABES, conjuntamente con el Banco Mundial prepararon el Programa de
Atencion a Estudiantes de Educacién Superior -PAEES- en el marco del cual esta institucién financiera
internacional ha otorgado un crédito al Gobierno Mexicano, reconociendo con ello la politica de equidad que el
Programa representa, fortaleciéndolo e incorporando en este Programa, a través de las becas y de la posibilidad
del desarrollo de un sistema de crédito educativo, la posibilidad de revertir el caracter regresivo de la inversion
publica en la educacion superior en México.

La evaluacion externa, que la ANUIES realiza anualmente con el apoyo del CIDE, ha concluido, en la
correspondiente a 2006, que el PRONABES “El balance final de estos cinco afios de operacion del Programa es
alentador y positivo. Se atiende a una poblacion en desventaja bajo criterios de equidad, incrementando sus
probabilidades de acceso y permanencia en el sistema educativo. Las probabilidades de éxito académico se
veran aun mas favorecidas en cuanto las IES sean capaces de construir mejores sistemas de tutorias y apoyos
pedagogicos, lo cual es una asignatura pendiente. Sdélo una politica con estas caracteristicas, capaz de
institucionalizarse, lograra la incorporacién de jévenes provenientes de sectores en condiciones econdmicas
precarias. Por la naturaleza del programa y, la inversién de largo plazo a la que apuesta, se requiere de
continuidad mas alla de la presente administracién federal, a fin de que tenga algun impacto trascendente en las
oportunidades de creacidon de bienestar futuro. El crédito otorgado por el Banco Mundial es una oportunidad para
dar certidumbre financiera al Programa, lo que se habia sefialado como una deficiencia en las evaluaciones
realizadas al mismo, ademas de otorgarle la oportunidad de continuar apoyando a un segmento de la poblacién
gue por sus caracteristicas socioecondmicas tradicionalmente ha quedado marginado de la educacion superior.
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El crédito otorgado por el Banco Mundial es una oportunidad para dar certidumbre financiera al Programa, lo que
se habia sefialado como una deficiencia en las evaluaciones realizadas al mismo, ademas de otorgarle la
oportunidad de continuar apoyando a un segmento de la poblacién que por sus caracteristicas socioeconémicas
tradicionalmente ha quedado marginado de la educacién superior”.

Por su parte, diversos estudios realizados por las instituciones de educacion superior, han permitido identificar
los impactos favorables en la disminucién de las tasas de desercion de los estudiantes en los programas
educativos en los que se encuentran inscritos, particularmente durante el primer afo del plan de estudios; se
observan reducciones significativas en las tasas de desercion e incrementos en las de transito regular del
primero al segundo afo del plan de estudios; esto si se compara en una cohorte de ingreso el comportamiento
de los becarios PRONABES y el de aquellos que no cuentan con este apoyo.

En el caso de las universidades tecnoldgicas se continla observando, ademas, que en promedio el 95% de los
becarios que transitan del 1o. al 20. afio del programa educativo en forma regular, es decir, que cursaron y
aprobaron la totalidad de las materias del plan de estudios del primer afho, concluyen oportunamente sus
estudios.

En el caso particular de la educacién superior y la operacién del Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar, se ha detectado que la operacidon simultanea de este Programa y del
PRONABES han generado riesgos importantes de duplicidad e incluso inequidad, ya que los Institutos
Tecnoldgicos Federales, a diferencia del resto de las instituciones de educacién superior del pais, cuentan con
apoyos de dos programas federales, en tanto que por ejemplo, las universidades auténomas sélo cuentan con
becas federales del PRONABES. A la vez, los planteles educativos en los que existe simultdnea cobertura, deben
trabajar administrativamente los dos programas con mayores tiempos de inversidon en el tramite de becas.
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Por ello, se estima que al menos en lo que se refiere al tipo educativo superior, el Programa Nacional de
Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar debe transitar a su fusion con el
PRONABES, dejando desde luego a salvo los derechos de la Coordinacion Nacional del PRONABES, para
resolver que apoyos transitaran totalmente al PRONABES, cudles se conservaran con los modelos actuales hasta
gue los estudiantes concluyan sus estudios del tipo superior y sin duda, determinar si existirdn mecanismos para
otorgar de manera extraordinaria nuevas becas a jovenes destacados y talentosos en el ambito nacional, ya que
en el ambito internacional los recursos respectivos transitaran a la Direccion General de Relaciones
Internacionales.

3.5. Diagnostico en la Educacion Artistica

La educacion artistica en sus tipos basico, medio superior y superior, incluyendo la iniciacién artistica, presenta
caracteristicas muy particulares que la hacen muy diferente de la educacién que no incluye dicho componente.

Las edades, requisitos de admisién, criterios de evaluacidén y otros factores hacen indispensable que las becas
para la educacion artistica se administren de manera especializada, ya que de otra forma, se corre el riesgo de
gue los estudiantes, aun destacados de los planteles del Instituto Nacional de Bellas Artes, se queden sin
acceder a los apoyos que requieren para la continuacién y conclusién de estudios.

Los montos de las becas también merecen revision, ya que por ejemplo, una estudiante de ballet clasico puede
erogar sélo en zapatillas hasta 3 mil pesos mensuales, sin contar los recursos necesarios para cubrir la dieta
especial que merecen, el apoyo psicoldgico que requieren, su vestuario, su terapia fisica para flexibilidad y otros
elementos necesarios para el alto nivel de sus estudios que, ademas, se combina simultaneamente con estudios
del tipo basico, medio superior o superior.
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Desde luego las calificaciones que pueden esperarse en este subsistema no son las mas altas comparadas con
otros subsistemas educativos, ya que por ejemplo, un 7.0 en ballet u dpera o ejecucién de piano, puede ser
equivalente a un 10 en otros subsistemas.

Ademas, muchos estudiantes realizan estudios de educacion artistica desde edades muy tempranas como los 5
anos, e incluso, existen alumnos de la tercera edad que también reciben educacidn artistica, por lo que imponer
un tope de edad no es conveniente.

En algunas ocasiones, no son las calificaciones académicas sino las evaluaciones de talento las que justifican el

otorgamiento de alguna beca y los calendarios escolares y periodos de evaluacion también son sujetos a la
diversidad.

El Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar ha venido atendiendo de
manera regular a los planteles educativos del Instituto Nacional de Bellas Artes, y la experiencia indica que no
es pertinente transferir dicho programa para su administracién al PRONABES o la Subsecretaria de Educacién
Media Superior, sino al propio Instituto Nacional de Bellas Artes rector de la educacién artistica de México.

Los planteles del INBA requieren no sélo de becas por mérito, sino también de becas compensatorias y de otras
modalidades, por lo que debe dejarse a cargo de esta institucion la operacién integral del programa en su
componente nacional, sin dejar de considerar que la Direccion General de Relaciones Internacionales podria
considerar solicitudes de becas al extranjero para jovenes destacados de este Subsistema.

3.6. Diagnostico en la Educacion Normal del D.F.

El caso de la educacion normal del Distrito Federal es muy sensible y no debe alterarse el curso normal bajo el
cual ha operado el Programa durante los ultimos 5 anos.
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De hecho, del 2002 a la fecha no se ha presentado, como solia ocurrir frecuentemente, ningin movimiento
estudiantil normalista asociado a las becas del Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al
Aprovechamiento Escolar, para lo cual, las mejoras del Programa y su transparencia han evitado cualquier toma
de plantel, via publica o edificios publicos, ni manifestaciones en general.

El dltimo problema que se tiene detectado deriva de la repentina y no planeada transferencia de recursos que
llevé a cabo la entonces Direccién General de Recursos Financieros a la DGAIR, lo que provoco retrasos de sélo
una semana en el pago de becas. Aun asi, dicho motivo fue suficiente para que cerca de 2 mil estudiantes
tomaran por cerca de media hora el edificio en el que se ubicaba la Direccién de Becas.

Se reacciond inmediatamente y se establecié una estrategia que permitié liberar el edificio y brindar orientacién
personalizada a cada becario sobre el monto y forma del pago que recibirian en una semana, pero aun asi, el
problema surgido por un retraso de una semana en el pago del periodo semestral, estuvo a punto de escalar a
un conflicto mayor que involucraba ya una mayor asignacién de becas, incremento de los montos de becas,
apoyo a estudiantes que no cumplian requisitos y otros factores.

Problemas mayores del subsistema se tienen detectados en periodos anteriores al 2002, en los que por ejemplo,
se forzo a la Secretaria a extender la vigencia de las becas a 12 meses en lugar de los 10 que originalmente
cubrian, lo que motivd observaciones de la Auditoria Superior de la Federacion que tardaron un tiempo
considerable en resolverse.

En suma, es un subsistema con grandes fortalezas, pero también expuesto a altos riesgos y necesidades
especificas que no hacen conveniente su integracion al PRONABES, maxime que éste establece diversos
requisitos que dificilmente podrian cubrir todos los estudiantes normalistas del Distrito Federal.

Por ello, se estima pertinente que el Programa se transfiera sin mayores cambios a la Administracion Federal de

Servicios Educativos para el Distrito Federal, entidad que actualmente administra los planteles normalistas del
Distrito Federal y que cuenta con toda la experiencia y conocimiento del subsistema.
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Incluso, para atenuar la transicidon y evitar exponerla a riesgos mayores, se contempla un incremento menor a la
asignacion presupuestal del Subsistema que permita enfrentar cualquier contingencia que se presente con los
cambios.

3.7. Diagnostico en la Educacion de Entrenadores Deportivos

Con caracteristicas similares a la educacién normal, se han asignado becas a los estudiantes de la Escuela
Nacional de Entrenadores Deportivos, misma que por afios se considerd parte del subsistema normalista del
Distrito Federal y ahora es parte de la Comision Nacional del Deporte y Cultura Fisica (CONADE).

AuUn y cuando el nUmero de becas a asignar es muy reducido, es un subsistema que debe seguir fortaleciéndose
a través del otorgamiento de becas, ya que precisamente en esta escuela se forman los mejores maestros de
educacion fisica del pais, quienes en muchos casos son a la vez deportistas destacados.

Por la alta especializacidn de las becas en cuestion, se considera pertinente transferir los apoyos directamente a
la Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos o a la instancia que la CONADE al efecto determine, en el
entendido de que los recursos sdlo pueden utilizarse para atender a este plantel educativo.

3.8. Diagnostico en la Educacién Internacional
Cada vez es mas especializada la asignacion de becas que otorgan por ejemplo, instancias como el CONACYT, y
a la vez, la creciente demanda de becas al extranjero para estudios de posgrado, reduce las oportunidades para

alumnos destacados en otros programas que generalmente solian apoyar a estudiantes mexicanos como el
Programa Chevening del Gobierno del Reino Unido o el Programa Fulbright de la COMEXUS.
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De hecho, la Direccion de Becas cada vez detecta a mas estudiantes destacados y talentosos que aun a pesar de
contar con expedientes extraordinarios, no son seleccionados por otros programas de becas de los sectores
publico y social.

Sobre todo, estudiantes de carreras no eminentemente cientificas como el disefio digital, la administracion, la
mercadotecnia, los estudios en derecho (derechos humanos, competencia, etc.), en comunicaciéon y en otras
areas similares, tienen cada vez menos oportunidades para recibir una beca que les permita realizar estudios de
posgrado en el extranjero.

La SEP a través de la Direccién General de Relaciones Internacionales administra un programa importante de
becas complementarias que asigna apoyos de 300 ddlares mensuales a estudiantes destacados que ya cuentan
con otra beca o con recursos propios, y aun de sélo 1,000 dblares mensuales en un nimero escaso de becas.
Pero ello es insuficiente considerando que si no se cuenta con una beca de colegiatura y transporte, dificilmente
estudiantes de escasos recursos o aun de recursos medios podran cubrir estudios de posgrado en el extranjero.

Cada vez son mas los estudiantes que rechaza la DGRI en sus diversos programas internacionales por la
creciente demanda para cursar posgrados, estancias de asistente educativo y programas de intercambio, de
formacién de docentes de inglés y de aprendizaje de idiomas. En muchos casos es el niumero de becas
disponible la restriccion, mientras que en otros casos, la presencia de criterios estrictos de edad o promedio que
eliminan de inmediato a estudiantes muy talentosos que quizas no tienen las mejores calificaciones, pero que
han ganado concursos de invencidn cientifica u otros a nivel nacional o internacional.

El tema del aprendizaje y la certificacién de las lenguas extranjeras (incluyendo también al espafiol como lengua
extranjera), es a la vez estratégico para el desarrollo nacional, y por ello, es probablemente la Direccién General
de Relaciones Internacionales la unidad administrativa que mas requiere de una transferencia importante de
recursos del Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar.
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En si, los mejores estudiantes del pais ademas de requerir formarse en idiomas y en otras competencias
internacionales, buscan generalmente apoyos para seguir formarse en las mejores instituciones del mundo y en

ello, la vocacién de la Direccion General de Relaciones Internacionales para continuar el Programa es la mas
adecuada.
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Falta de Acceso, Permanencia y Eficiencia Terminal en los Tipos y Modalidades Educativas que atiende el Programa
(Basica, Formaciéon para el Trabajo, Secundaria de Arte, Educacién Media Superior y Superior)

NUumero menor de estudiantes
mexicanos destacados que
ganan competencias
internacionales o desarrollan su
creatividad e iniciativa

Numero menor de estudiantes
mexicanos destacados en las
mejores universidades del mundo
o becados por los mejores

Bajo Rendimiento Escolar. Bajo Nivel de Ingreso

*

T

Programas.

Escasa y nula participacion de
estudiantes mexicanos en
competencias nacionales o
internacionales de caracter
académico, artistico, cientifico y
deportivo.

Estudiantes destacados que no
desarrollan al maximo su
potencial dominando otros
idiomas, realizando actividades
extracurriculares u otras
actividades con sentido de
competencia y liderazgo.

Estudiantes x
desmotivados, que no
observan ningun beneficio
directo o ventaja derivadas
del esfuerzo en el estudio o

la aplicacién practica del
conocimiento y las
habilidades.

Recursos
Calificados

Humanos No

?

Estudiantes Destacados y

Talentosos No Reconocidos, Ni

Motivados por su Pais.

Estudiantes No Beneficiados por Programas
Sociales aunque lo Necesitan o lo Merecen
que corren el riesgo de desercién

Falta de Incentivos para
Concursar o Desarrollar la
Capacidad Inventiva, Creadora,
Artistica o Deportiva

Falta de Incentivos y
Oportunidades para el Dominio y
Certificacion de calidad de al
menos un Idioma Extranjero.

Desercion por necesidades de ingreso econémico y/o
problemas de tipo social

T

T

T

Alto costo de materiales, viaticos
y tiempo requerido para la
preparacién de concursos o
competencias

Alto costo de cursos y procesos
de certificacion de lenguas
extranjeras, asi como escuelas y
profesores de idioma con baja
calidad.

Condiciones Econémicas Precarias (Madres Solteras,
Jovenes Estudiantes que Trabajan, Jovenes de Origen
Indigena, Jévenes en Situacion de Contingencia por el
fallecimiento de los padres, Jévenes con Capacidades

Diferentes, etc.)
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Acceso, Permanencia y Eficiencia Terminal en los Tipos y Modalidades Educativas que atiende el Programa
(Basica, Formacion para el Trabajo, Secundaria de Arte, Educacién Media Superior y Superior)

Mayor numero de estudiantes
mexicanos destacados que
ganan competencias
internacionales o desarrollan su
creatividad e iniciativa

T

Mayor participacion de
estudiantes mexicanos en
competencias nacionales o
internacionales de caracter

académico, artistico, cientifico y
deportivo.

Mayor numero de estudiantes Alto Rendimiento Escolar. Alto Nivel de Ingreso
mexicanos destacados en las %
mejores universidades del mundo Estudiantes motivados
o becados por los mejores S 4
Programas que observen beneficios

= directos o ventajas

T derivadas del esfuerzo en el
Mas estudiantes destacados que eS!ZU?IO C(; ‘Ie” la 3;p|!°a‘t-7'°”
Zod ractica del conocimiento

desarrollen  al maximo  su f’ habilidad y Ty ——
potencial dominando otros 1S kel EXe (5. Calificados
idiomas, realizando actividades
extracurriculares u otras X
actividades con sentido de
competencia y liderazgo.

T

1 i)

Estudiantes Destacados y Estudiantes Beneficiados por su mérito,
Talentosos Reconocidos y talento o necesidad, aun y cuando otros

Motivados por su Pais. programas no les brinden apoyos

Otorgamiento de Incentivos
para Concursar o Desarrollar la
Capacidad Inventiva, Creadora,

Artistica o Deportiva

Pago de Incentivos y Disminucion de la Desercion por necesidades de
Oportunidades para el Dominio y ingreso econdmico y/o problemas de tipo social

Certificacion de calidad de al

menos un ldioma Extranjero.

L) L) L)

Pago de Costo disminuido de Costo compensado de cursos y Condiciones Econdmicas Favorables para realizar
materiales, viaticos y tiempo procesos de certificacion de estudios (Madres Solteras, Jovenes Estudiantes que
requerido para la preparacién de lenguas extranjeras, asi como Trabajan, Jovenes de Origen Indigena, Jovenes en
concursos o competencias escuelas y profesores de Situacion de Contingencia por el fallecimiento de los
idioma con alta calidad. padres, Jovenes con Capacidades Diferentes, etc.)
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6. Estructura Analitica del Proyecto

Estudiantes Mexicanos
Competitivos
Internacionalmente

Acceso, Permanencia y Eficiencia Terminal en la
Educacién Basica, Media Superior, Superior, asi como en
la Formacién para el Trabajo

Recursos Humanos
Calificados

Propdsito:

FIN

1. Fortalecer los programas de reconocimiento al desempeno académico;
2. Promover el dominio de lenguas extranjeras, y
3. Establecer condiciones que permitan una mayor equidad educativa.

Componente de :
BECAS BASADAS EN EL MERITO
Becas de Excelencia Académica, Talento Artistico o

Deportivo Excepcional,

Aprovechamiento Escolar

otras becas otorgadas con base en el mérito

y

Componente de

BECAS COMPENSATORIAS

Becas de Incentivo Académico, Contingencia y otras
otorgadas con base en la necesidad

Actividad 1
Gestionar Recursos

(Incremento en lo
Posible)

Actividad 2
Elaborar, Negociar,
Obtener Autorizacion
y Publicar
Reglas de Operacion

Actividad 3
Elaborar
Padrén de Becarios
2007-2008 y
entregarlo a cada
entidad o unidad
receptora para pago
Ene-Jun 2008

Actividad 4
Elaborar
Elaborar y/o Difundir
Convocatoria
2007-2008
(Complementaria) y,
en su caso,
Convocatoria
2008-2009

Actividad 5
Integrar
Comités de Seleccion

Actividad 6
Liberar y Coordinar la
Captura

Actividad 7
Realizar la Validacion,
Preseleccién y
Seleccion de Becarios

Actividad 8
Generar el Padron de
Becarios

Actividad 9
Liberar y Supervisar
el Pago de Becas

Actividad 10
Liberar y Supervisar
el Pago de Becas

Actividad 11
Comprobacion del
Pago

Actividad 12
Indicadores y
Reportes

BaLefod pp uwosY /enuaesuel|
NOD|
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7. Analisis de los Involucrados

Los actores involucrados en el Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento
Escolar son numerosos y variados debido a su alcance, a su repercusion social e importancia que tiene la
educacién para la sociedad. Los principales actores se pueden clasificar en dos grupos, instituciones publicas y
sociedad civil, que estan integrados por:

Grafica 3
INSTITUCIONES PUBLICAS SOCIEDAD CIVIL
e Presidencia de la Republica Estudiantes
e Secretaria de Educacion Publica (SEP) Padres de familia
e Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI-SEP) Docentes
e Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) Organizaciones sociales
e Subsecretaria de Educacion Superior (SES) Empresas
e Administracion Federal de Servicios Educativos para el Distrito Instituciones Financieras
Federal (AFSEDF) Institucion Evaluadora Externa
e Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) Medios de Comunicacion

* Comision Nacional para la Cultura Fisica y Deporte (CONADE)

e Direcciones Generales y Direcciones de Area de la SEP que
administran planteles con cobertura, asi como &reas técnicos
(Direccion General de Asuntos Juridicos, Direccion General de
Innovacion, Calidad y Organizacién)

Organo Interno de Control

Auditoria Superior de la Federacion

Planteles Educativos con Cobertura

Secretaria de la Funcion Publica (SFP)

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)

Comisién Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER)

Otros planteles educativos que se incorporen al Programa en
2008
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> INSTITUCIONES PUBLICAS.

o Presidencia de la Republica: a través del Plan Nacional de Desarrollo, determina los ejes y las
lineas a sequir por las Secretarias.

o Secretaria de Educacion Publica (SEP): es la autoridad educativa federal y una de sus
atribuciones es realizar la planeacién y la programacion globales del sistema educativo nacional.

o Subsecretarias, Direcciones Generales y Direcciones de Area de SEP, AFSEDF, CONADE e
INBA: Representan a las areas operadoras del Programa, asi como a las areas técnicas involucradas
en la planeacion, diseno y regulacion del mismo.

o Planteles: Los planteles son los encargados de difusién del programa entre los estudiantes, padres
de familia y la plantilla docente. También se encargan de recibir, validar y entregar la informacién de
los estudiantes.

o Organo Interno de Control, Secretaria de la Funcién Publica y Auditoria Superior de la
Federacion: Responsable de la auditoria del Programa.

o Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico: Autoridad maxima en materia presupuestaria dentro
del Poder Ejecutivo.

o Comision Federal de Mejora Regulatoria: Responsable de autorizar las Reglas de Operacion del
Programa, de promover su desregulacion y de aprobar las convocatorias que se emiten.
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» SOCIEDAD CIVIL.

O

Estudiantes: son los beneficiarios directos del programa, de ellos depende que se rellenen
correctamente la solicitud y que cumplan con los requisitos y con las obligaciones del programa.

Padres de familia: son beneficiarios indirectos del programa puesto que la recepcidon de apoyos por
parte de alguno de sus hijos, significa la liberacidn de recursos familiares.

Docentes: Involucrados en los procesos de seleccion de los becarios y en algunos casos tutores de
los beneficiarios.

Organizaciones sociales: forman grupos de presién ante la politica publica.

Empresas: son el vinculo con el mercado laboral, de su participacion va a depender la firma de
convenios para otorgar becas de pasantia.

Instituciones financieras: se encargan de aperturar cuentas bancarias a los beneficiarios y de
distribuir tarjetas de débito para dispersar los recursos, de administrar los pagos por giro bancario o
responder por los cheques que se emiten en el Programa para el pago de becas y comisiones.

Institucion Evaluadora Externa: Responsable de vigilar y evaluar el impacto del programa a
través de estudios de campo y de gabinete.

Medios de Comunicacion: Evallan socialmente el programa y lo difunden y/o critican socialmente
a través de las propias opiniones de los becarios, aspirantes, comunicadores y sociedad en general.
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Los planteles educativos del pais donde actualmente el Programa tiene cobertura regular, son los siguientes:

Secundaria de Arte.

Subsistema Educativo

Numero de

Planteles
Educativos
-Centro de Educacion Artistica “Diego Rivera”. 1
-Centro de Educacidon Artistica “Ignacio Mariano de las 1
Casas”.
-Centro de Educacion Artistica “Juan Rulfo”. 1
Subtotal 3

Educacion Media Superior.

Subsistema Educativo

Numero de

Planteles
Educativos
-Centros de Estudios Tecnoldgicos, Industrial y de 168
Servicios (CETIS).
-Centros de Bachillerato Tecnoldgico, Industrial y de 261
Servicios (CBTIS).
-Centros de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario (CBTA). 198
-Centros de Bachillerato Tecnoldgico Forestal (CBTF). 6
-Centros de Estudios Tecnoldgicos del Mar (CETMAR). 30
-Centros de Estudios Tecnoldgicos en Aguas Continentales 2
(CETAC).
-Centros de Estudios de Bachillerato (CEBACH). 34
-Colegios de Bachilleres (COBACH). 20
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-Centros de Educacion Artistica.

-
N

-Escuela Preparatoria Federal “Lazaro Cardenas”.

-Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea.

"

-Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria Campobello”.

-Escuela de Artesanias.

-Academia de la Danza Mexicana.

-Escuela Nacional de Danza Folkldrica.

-Escuela Superior de Musica.

-Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey.

-Escuela Nacional para Ciegos.

Rl RrRr]RR]R]|=

Subtotal

740

Educacién Superior.

Subsistema Educativo

Numero de
Planteles

-Institutos Tecnoldgicos (IT).

77

-Institutos Tecnoldgicos Agropecuarios (ITA).

N
o

-Institutos Tecnoldgicos Forestales (ITF).

-Institutos Tecnoldgicos del Mar (ITMAR).

-Benemérita Escuela Nacional de Maestros.

-Escuela Nacional para Maestras de Jardines de Nifios.

-Escuela Normal de Especializacion.

-Escuela Normal Superior de México.

-Escuela Superior de Educacion Fisica.

-Escuela Nacional de Entrenadores Deportivos.

-Escuela Nacional de Arte Teatral.

-Escuela de Disefio.

=l Ll Rl Rl Ll Ll el R K2 N
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-Escuela Nacional de Pintura, Escultura y Grabado "“La
Esmeralda”.

-Escuela Superior de Musica.

-Conservatorio Nacional de Musica.

-Escuela Nacional de Danza Clasica y Contemporanea.

-Escuela Superior de Musica y Danza de Monterrey.

-Escuela de Lauderia.

-Escuela Nacional de Danza Folkldrica.

-Academia de la Danza Mexicana.

-Escuela Nacional de Danza “Nellie y Gloria Campobello”

Subtotal:

SR N e e e e

=

Formacion para el Trabajo.

Subsistema Educativo

Numero de
Planteles

-Centros de Capacitacion para el Trabajo Industrial
(CECATI)..

198

Total de Planteles Educativos.

Secundaria de Arte. 3
Media Superior. 740
Superior. 121
Formacion para el Trabajo. 198
TOTAL 1,062

Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar

En el caso de alumnos talentosos o en caso de necesidad, la cobertura se extiende a otros planteles educativos nacionales o del
extranjero de cualquier tipo educativo, a través de la resolucion o carta de asignacion que otorga la beca.
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8. Presupuesto 2008

El presupuesto que se asigne al Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento
Escolar durante el 2008, debe ser suficiente para cubrir en principio los pagos a becarios seleccionados durante
el 2007 para el ciclo escolar 2007-2008.

Estos estudiantes que ya han recibido su ler pago correspondiente al periodo septiembre-diciembre de 2007
(equivalente a 4 meses), esperan sin duda el 2° pago del periodo enero-junio (equivalente a 6 meses). El
padron de beneficiarios se sigue depurando y a finales del ejercicio se contard con la versién definitiva que
permitird definir con exactitud el presupuesto a asignar y, en su caso, a transferir a cada subsistema educativo
durante 2008.

El monto remanente del pago enero-junio de 2008 y en general los recursos asignados al Programa no
comprometidos, podran ser utilizados con mayor libertad por las unidades administrativas y entidades
receptoras del Programa. Las estrategias posibles son definir ya desde el proyecto de Reglas de Operacién 2008
los requisitos y procedimientos bajo los cuales se operaran dichos fondos, o, dar la alternativa para que las
Reglas se modifiquen o se emitan Reglas secundarias una vez que se concrete la transferencia del Programa.

En los ejercicios fiscales 2003, 2004, 2005, 2006 y 2007, se asigné al Programa un presupuesto anual de
$426'428,503.00 en cada uno de los referidos ejercicios fiscales, monto similar que se espera sera asignado
como minimo en el ejercicio fiscal 2008.

Sin embargo, ante la transferencia y alto impacto del Programa, se recomienda solicitar como minimo un

incremento del 20% al presupuesto citado, para quedar en $511°714,203.60 (QUINIENTOS ONCE
MILLONES DE PESOS SETECIENTOS CATORCDE MIL DOSCIENTOS TRES PESOS 60/100 M.N.).
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Dicho monto permitiria atenuar el impacto de la transferencia del Programa, ya que en muchos casos, los
montos de beca podrian ajustarse a montos mayores. Por ejemplo, las becas de PRONABES son en general de
mayor monto a las que otorga actualmente el Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al
Aprovechamiento Escolar, maxime que cubren 12 meses y no sélo 10.

Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar

A la vez, por ejemplo, en el caso de las escuelas normales se lograria atenuar cualquier inconformidad social
motivada por la transferencia, mediante la asignacion de mas becas de mayor monto e impacto.

Es importante comentar que en al menos 5 afios el Programa no ha tenido ningun incremento y que la falta de

incremento al presupuesto ha llevado a la disminucidon de apoyos ante la necesidad de establecer cuotas mas
competitivas.

Asi, el presupuesto que se solicita tiene la planeacién y programacion siguiente (misma que no considera el
incremento solicitado, por lo que las cifras citadas tendrian que ajustarse al incremento del 20% o al porcentaje
de incremento que se autorice):

Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar al INBA

Antecedente Total Monto Estimado a | Monto Minimo para Monto Total del Monto Libre Estimado para
Subsistema Monto pago Sep- de Pagar Ene-Jun Operar el Programa Previsto a Administracion por Entidad
Dic 2007 becas 2008 (6 meses) $ | Programa durante Transferir Receptora Ene-Dic 2008
(4 meses) $ 2007 (Prevision para SEP-DIC 2008)
Bésico 26180 21 39270 Se justifica incremento
Media 840660 para prever
superior 560440 203 contingencias,
1590120 incrementar nimero de
apoyos y actualizar
Superior 1060080 244 montos de cada beca
TOTAL $1°646,700.00| 468 $2°470,050.00 $4°116,750.00 $2'529,950.00
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Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar a la Administracion Federal de Servicios Educativos para el
Distrito Federal a fin de cubrir el rubro de Becas de Educacion Normal

Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar

Antecedente Total Monto Estimado a | Monto Total del Monto Libre Estimado para Administracion por Entidad
Subsistema Monto pago Sep- de Pagar Ene-Jun Programa Receptora Ene-Dic 2008
Dic 2007 (4 becas 2008 (6 meses) $ Previsto a (Prevision para SEP-DIC 2008)
meses) $ Transferir

BENM 1715800 459 2573700 | El incremento se requiere de manera indispensable para cubrir contingencias
ENSM 2198000 586 3297000 | en este subsistema tan sensible. La transferencia debe ser suficiente para
ENE 772560 218 1158840 | atender de manera auténoma a los estudiantes normalistas e incrementar
ESEF 942000 261 1413000 | sus becas a las cuotas al menos equivalentes a las becas de PRONABES,
ENMJN 1241160 350 1861740 | pero con una administracién diversa.

TOTAL $6°869,520.00| 1874  $10°304,280.00 $8°695,720.00

Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar a la Subsecretaria de Educacion Media Superior para cubrir
el rubro de Becas de Formacion para el Trabajo

Antecedente Total Monto Estimado a
. Monto pago Sep- Pagar Ene-Jun
Subsistema | ""p; 0 5607 (4 bgceas 2008 (6 meses) $
meses) $
CECATIS $1°050,740.00 436 $1'576,110.00

Monto Total del Monto Libre Estimado para Administracion por Entidad

Programa Receptora Ene-Dic 2008
Previsto a (Prevision para SEP-DIC 2008)
Transferir

$2°423,890.00

$4°000,000.00

*Se justifica administrar estas becas como elemento auténomo independientemente a las becas del tipo medio superior.
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Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar a la Subsecretaria de Educacion Media Superior para cubrir
el rubro de Becas de Educacion Media Superior

Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar

Antecedente Monto Estimado a | Monto Total del | Monto Libre Estimado para Administracién por Entidad
Total Pagar Ene-Jun Programa Receptora Ene-Dic 2008
Subsistema | Monto pago Sep- de 2008 (6 meses) $ Previsto a (Prevision para SEP-DIC 2008)
Dic 2007 (4 becas Transferir
meses) $
CETAC 737560 276 1106340
CBTIS 37015680 | 13165 55523520
CETIS 19976960 | 7298 29965440
CEBACH 6550880 | 2464 9826320
CBTA 25931720 9714 38897580
CBTF 767080 291 1150620
COLBACH 3344520
DF 2229680 874
CETMAR 3723720 1430 5585580
TOTAL $96°933,280.00 | 35,512 $145°399,920.00 $104°600,080.00

Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar a la CONADE para cubrir las becas de la Escuela Nacional
de Entrenadores Deportivos. En lo posible, transferencia directa a la Escuela para mejor administracion.

Antecedente Total Monto Estimado a | Monto Total del | Monto Libre Estimado para Administracién por Entidad
Subsistema Monto pago Sep- de Pagar Ene-Jun Programa Receptora Ene-Dic 2008
Dic 2007 (4 becas 2008 (6 meses) $ Previsto a (Prevision para SEP-DIC 2008)
meses) $ Transferir
316500 | Indispensable incremento para garantizar maestros de educacion fisica y
ENED 211000 63 evitar contingencias derivadas de inconformidades por la transferencia.
TOTAL $211,000.00 63 $316,500.00 $383,500.00
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Recursos de la Asignacion del Programa 2008 a Transferir y/o Asignar a la Subsecretaria de Educacion Superior por conducto de
la Coordinacién Nacional del “PRONABES”

Antecedente Monto Estimado a | Monto Total del | Monto Libre Estimado para Adm_inistracién por Entidad
Monto pago Sep- Total Pagar Ene-Jun Programa Receptora Ene-Dic 2008
Subsistema Dic 2007 (4 de 2008 (6 meses) $ Previsto a (Prevision para SEP-DIC 2008)
becas Transferir
meses) $

Institutos
Tecnoldgicos 44349840 11789 66524760
TOTAL $44°349,840.00| 11789 $66°524,760.00 EIREY O T[oN ) $47°475,240.00

Componente de Educacidn Internacional a Transferir a la Direccion General de Relaciones Internacionales (DGRI)

Subsistema

Monto Total del
Programa Previsto
a Transferir

Monto Libre Estimado para
Administracion por Entidad
Receptora Ene-Dic 2008

Aprendizaje y Certificacion de Idiomas
(todos los niveles), Profesionalizacion
de Maestros de Inglés e Idiomas
(todos los niveles), Posgrados,
“Internships”, Intercambios,
Competencias Internacionales, etc.

Meta de Monto Estimado a
Becas a Pagar Ene-Jun 2008 (6
Otorgar meses) $

500 Sin compromisos

programados a 2008.
Todas las becas
internacionales 2007 se
asignaron al 100% sin
pagos pendientes.

TOTAL

$33°728,503.00

$33°728,503.00
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Concentrado de Transferencias y/o Recursos a Asignar a las Unidades Administrativas o Entidades que Administraran

Metas

UR

Presupuesto si se

Unidad Administrativa o Concepto Presupuesto e el
Entidad Receptora Programado presupuesto en 20%
Administracion Federal de Becas para la
Servicios Educativos en Educacién Normal
el Distrito Federal 1,874 becas Co0 $19°000,000.00 $22,800,000.00
Comisién Nacional de Becas para la
Cultura Fisica y Deporte Formacién de
(CONADE) Entrenadores
Deportivos 63 becas L6l $700,000.00 $840,000.00
Direccion General de Becas
Relaciones Internacionales
Internacionales 500 becas 112 $33°728,503.00 $40°474,203.60
Instituto Nacional de Becas de
Bellas Artes (INBA) Educacion Artistica
468 becas EOO $5°000,000.00 $6°000,000.00
Subsecretaria de Becas de Formacion
Educacion Media para el Trabajo
Superior (SEMS) 436 becas 600 $4°000,000.00 $4°800,000.00
Subsecretaria de Becas de Educacion
Educacién Media Media Superior
Superior (SEMS) 35,512 becas 600 $250°000,000.00| $300°000,000.00
Subsecretaria de Becas de Educacion
Educacién Superior Superior
(SES) 11,789 becas 500 $114°000,000.00| $136°800,000.00
Total 50,642 becas $426,428,503.00
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DATOS GENERALES DE LA MATRIZ DE INDICADORES

OBJETIVO DEL EJE DE POLITICA PUBLICA DEL PND: Eje 3 Igualdad de oportunidades.

OBJETIVO SECTORIAL, INSTITUCIONAL, ESPECIAL O REGIONAL: Reducir las
desigualdades regionales, de genero y grupos sociales en las oportunidades educativas;
promover el reconocimiento de los estudiantes mas destacados (incentivos al desempefo
académico y al talento), asi como promover el aprendizaje y certificacion de lenguas extranjeras

OBJETIVO ESTRATEGICO DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD:
Crear condiciones que permitan asegurar el acceso de todas las mexicanas y mexicanos a una
educacion de calidad, en el nivel y modalidad que la requieran y en el lugar donde la demanden.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

Programa Nacional de Becas a la Excelencia Académica y al Aprovechamiento Escolar
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Frecuencia
de
Medicion

Medios de
Verificacion

Supuestos

FIN

Contribuir al acceso,
a la permanencia y a
la eficiencia terminal
en el Sistema
Educativo Nacional
en sus diversos tipos
y modalidades, al
desarrollo de
competencias

laborales y al
maximo  desarrollo

de las
potencialidades de
los estudiantes

preparandolos para
un mercado laboral

nacional e
internacional  cada
vez mas
especializado y
competitivo.

Cobertura.

F.1. Cobertura de
Alumnos Becados en el
Sistema Educativo
Nacional

Tasa de Cobertura en el ciclo “n”

N2 de alumnos becados
N2 alumnos matriculados en ciclo n

Anual

Estadisticas
SEP-DGPP
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. Frecuencia .
Res;emgtr)\j;?‘:gastlvo Indicadores Férmula de Calculo " d_e_ ] Vl\gfi(f’ilc?:c?:n Supuestos
edicion
PROPOSITO
La poblacion Economia. (Recursos ejercidos en el periodo que Estadistica de | Eficiente y
beneficiaria aumenta | P1. Porcentaje ejercido | se informa)/(Recursos programados la Unidad oportuno uso de
sus competenciasy | del presupuesto total | para ejercer en el periodo que se Administrativa | los recursos
habilidades para la asignado al programa. informa) Anual Responsable | destinados a
vida y el trabajo. dela programas
Administracion | sociales.

COMPONENTES EN LO GENERAL

CO
Alumnos
beneficiados con
Becas de
Contingencia o
Becas de Incentivo
Académico

Alumnos
beneficiados con
Becas de
Excelencia
Académica, Talento
Artistico o
Deportivo
Excepcional, o
Aprovechamiento
Escolar

MPONENTE DE BECAS

C.1 Porcentaje de
Becas de Otorgadas
con base en la
Necesidad

C.1 Porcentaje de
Becas Otorgadas con
base en el Mérito de los
estudiantes

OMPENSATORIAS

Alumnos beneficiados con becas de
contingencia, Becas de Incentivo
Académico y otras asignadas con

base en la necesidad/ nUmero total de
becas otorgadas.

Alumnos beneficiados con becas de
Excelencia Académica, Talento
Artistico o Deportivo Excepcional,
Aprovechamiento Escolar y otras
asignadas con base en el mérito o
talento de los estudiantes
/ nimero total de becas otorgadas

Anual.

Anual.

del Programa

Estadistica de
la Unidad
Administrativa
Responsable
de la
Administracién
del Programa

COMPONENTE DE BECAS BASADAS EN EL MERITO

Estadistica de
la Unidad
Administrativa
Responsable
dela
Administracién
del Programa
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Frecuencia
de
Medicion

Medios de
Verificacion

Supuestos

AT. Actividades
Transversales.

Pago Oportuno y
Eficiente

Porcentaje de pagos
emitidos y cobrados en
tiempo y sin error

Pagos emitidos en tiempo y sin error /
Total de Pagos Emitidos

Anual

Estadistica de
la Unidad
Administrativa
Responsable
de la
Administraciéon

del Programa

El medio de
pago esta sujeto
a variacion, ya
que por ejemplo,
puede pagarse
via giro bancario
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Direccién General de Acreditacidon, Incorporacién y Revalidacion
Direccion de Becas

Arcos de Belén No. 79, Sexto Piso

Colonia Centro, Delegacién Cuauhtémoc

C. P. 06010, México, Distrito Federal.

Correo electrénico: db@sep.gob.mx

Teléfono: +(55) 5061-31-17

Programa Nacional de Becas a la Excelencia
Académica y al Aprovechamiento Escolar
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